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ATAN.21

ATA DA REUNIAO DO JURI DO PROCEDIMENTO CONCURSAL PARA PROVIMENTO DO CARGO DE DIREGAO INTERMEDIA DE 2.2 GRAU -
CHEFE DA DIVISAO DE RECURSOS HUMANOS - COM VISTA AO ESTABELECIMENTO DOS FATORES DE APRECIACAO DOS METODOS DE
SELECAO

1 - Aos dois dias do més de julho do ano de dois mil e vinte e seis, reuniu o juri do procedimento concursal referido em epigrafe,
constituido por:

Presidente: Leandro Miguel Gomes de Sousa - Diretor do Departamento de Administracdo Geral dos Servicos Municipalizados de Agua e
Saneamento de Leiria;

1.2 vogal efetivo: José Antdnio da Costa Pinheiro — Diretor do Departamento de Cultura e Equipamentos Municipais do Municipio da
Montemor-o-Velho, que substituird o Presidente do juri nas suas faltas e impedimentos;

2.2 vogal efetivo: Sénia Filipa Martins dos Santos — Diretora do Departamento de Gestdo e Coordenagdo Intermunicipal da Comunidade
Intermunicipal do Médio Tejo, a fim de proceder ao estabelecimento dos fatores de aprecia¢ao dos métodos de sele¢do de acordo com o
estabelecido na Lei n.2 2/2004, de 15 de janeiro, adaptada a Administragdo Local pela Lei n.2 49/2012, de 29 de agosto, ambas na sua

atual redagdo.

2 = Em linha com a deliberagdo de abertura de procedimento concursal, o jdri deliberou que os métodos de selegdo a utilizar para a
escolha do candidato (cfr. o n.2 1 do artigo 21.2 da Lei n.2 2/2004, de 15 de janeiro, na redagdo atual) serdo a aprecia¢do curricular e a
entrevista publica de selegdo, neles se utilizando os seguintes fatores de apreciagdo:

2.1 - Na apreciagdo curricular:
a) Habilitagdo Académica, sendo valorizada a posse de licenciatura em Recursos Humanos ou outra area de formagao conexa;

b) Formagdo Especifica adequada para o exercicio de cargos dirigentes na Administragdo Publica, designadamente, a titularidade

de Semindrio para Alta Dire¢éio; GEPAL; FORGEP; CEFADAL; CEAGP ou CADAP;
c) Formagdo Profissional/Formagédo Técnica em areas relevantes para a drea do cargo a prover;

d) Experiéncia Profissional Genérica (pelo menos 4 anos de experiéncia profissional em areas relevantes para a do cargo a prover
em qualquer carreira/categoria para cujo exercicio seja exigida licenciatura), sendo referéncia a posse de experiéncia na area de
atuacdo visada, valorizando-se a experiéncia em fungdes, cargos, carreiras ou categorias para cujo exercicio ou provimento seja

exigivel uma licenciatura.

e) Experiéncia Profissional Especifica, sendo referéncia a posse de experiéncia profissional em cargos de dirigentes da

Administragdo Publica.

2.2 - Na entrevista publica de selegdo, abordagem funcional inerente a area visada, a qual devera versar e avaliar, qualitativamente e com

idéntica ponderacdo, o nivel/grau de presenca nos candidatos, dos seguintes fatores de apreciagdo/competéncias:

a) Capacidade de Lideranga e de gestdo de pessoas;

b) Visdo estratégica;

c¢) Capacidade de Planeamento e Organizagao;

d) Capacidade de Decisdo;

e) Capacidade de Orientagdo para a Inovagdo e Mudanca;
f) Capacidade de Andlise da Informagdo e Sentido Critico;

g) Experiéncia Profissional na drea de atuagdo da unidade organica.

3 - Os critérios de avaliagdo estabelecidos na presente ata serdo valorados qualitativamente da seguinte forma:
3.1 — A apreciagdo curricular serd efetuada com base na documentagdo apresentada pelos candidatos comprovativa de cada um dos

fatores de aprecia¢do, em Ficha de Avaliagdo propria para o efeito (cujo modelo fica anexo a presente ata como Doc. 1), na qual o juri
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valorard qualitativamente como “Reduzido”; “Suficiente”; “Bom” ou “Elevado” cada um dos fatores de apreciagdo estabelecidos no ponto
2.1 da presente ata, de acordo com os seguintes critérios:

3.1.1 - Quanto a drea da Habilitagdo Académica, sendo valorizada a posse de licenciatura na area de referéncia indicada na alinea a) do
ponto 2.1 do presente documento, ou nivel de qualificagdo, serdo consideradas as habilitagdes obtidas em instituicdes do Sistema de

Ensino Portugués ou noutras, neste caso, desde que devidamente certificadas pelas entidades competentes, com a seguinte valoracio:

Habilitagdo Académica Valoragdo
Doutoramento em drea considerada relevante para a do cargo a prover Elevado
Mestrado em area considerada relevante para a do cargo a prover Bom
Licenciatura numa das dreas de referéncia (ponto 2.1 Atan.2 1) Suficiente
Qualquer outra licenciatura em area tematica ndo incluida nas anteriores Reduzido

3.1.2 — Quanto a Formagdo Especifica adequada para o exercicio de cargos dirigentes na Administragdo Publica, designadamente, a
titularidade de Semindrio para Alta Dire¢do; GEPAL; FORGEP; CEFADAL; CEAGP ou CADAP, serdo considerados os cursos devidamente

concluidos com aprovacdo, sendo atribuida a seguinte valoragio:

Formagdo Especifica Valoragdo
GEPAL ou CEFADAL Elevado
FORGEP, CEAGP ou CADAP Bom
Semindrio para Alta Diregdo Suficiente
Sem Formagao para o exercicio de cargos dirigentes na Administragao Publica Reduzido

3.1.3 - Quanto a Formagdo Profissional/Formacdo Técnica em dreas relevantes para a drea do cargo a prover, serdo consideradas as pds-
graduacdes, os cursos de formacgdo e aperfeicoamento profissional, bem como semindrios; congressos; ou afins, relacionados com as
exigéncias e as competéncias necessarias ao exercicio da fungdo em causa. Serdo valoradas as acdes de formacio frequentadas nos ultimos
7 anos, desde que se encontrem devidamente comprovadas através de documento idoneo. Na auséncia de indicacdo do nimero de horas
nos respetivos documentos comprovativos serdo contabilizadas 7 horas por cada dia de formagdo quando da documentacdo nio resulte

outro elemento objetivo, sendo atribuida a seguinte valoragao:

Formagdo Profissional/Formagao Técnica Valoragdo
> 500 horas ou Pos-graduagdo em drea considerada relevante para a do cargo a prover Elevado
2300 horas e < 500 horas Bom
2100 horas e < 300 horas Suficiente
<100 horas Reduzido

3.1.4 — Quanto a Experiéncia Profissional Genérica, serd considerado o computo de tempo de desempenho em funcdes, carreiras ou
categorias da Administragdo Publica (a data da candidatura), para cujo exercicio ou provimento seja exigivel uma licenciatura. Aqui ndo

serd considerado o tempo de servico prestado em cargos dirigentes da Administragdo Publica. Sera avaliada de acordo com a seguinte

valoragao:
Experiéncia Profissional Genérica Valoragdo
> 12 anos Elevado
28 anos e <12 anos Bom
24 anos e <8 anos Suficiente
<4 anos Reduzido

3.1.5 — Quanto a Experiéncia Profissional Especifica, sera considerado o cdmputo de tempo de desempenho de fungdes em qualquer um
dos tipos de cargos dirigentes da Administragdo Publica previstos na Lei n.2 2/2004, de 15 de janeiro, na sua atual redac3o, seja em regime

de comissdo de servigo, seja em regime de substituicdo ou noutro legalmente previsto, com a seguinte valoracio:



Experiéncia Profissional Especifica Valoragdo
>4 anos Elevado
21lanoe<4anos Bom
<1ano Suficiente
Sem exercicio de fungdes dirigentes Reduzido

3.2 — A Entrevista Publica de Selegdo visa avaliar, num contexto de relagdo interpessoal, de forma objetiva e sistematica, a experiéncia
profissional e as competéncias comportamentais de acordo com o desempenho demonstrado pelos candidatos quanto a cada um dos
fatores de apreciacdo durante a interagio estabelecida entre o entrevistador e o entrevistado, e tendo em conta o perfil do cargo e
inerentes responsabilidades. Os resultados serdo registados em Ficha de Avaliagdo propria para o efeito (cujo modelo fica anexo a presente
ata como Doc. 2), na qual o jiri valorard cada uma das competéncias da seguinte forma:

e  Anivel Elevado - significando que o candidato evidencia a competéncia de forma plena;

e A Bom Nivel - significando que o candidato evidencia a competéncia a bom nivel;

e  Anivel Suficiente - significando que o candidato evidencia a competéncia de forma razodvel;

e A nivel Reduzido significando que o candidato evidencia a competéncia a um nivel reduzido;

e  Comportamento Ausente - significando que o candidato ndo evidencia a competéncia.

4 - O juri deliberou que a identificagdo do candidato a propor para provimento do cargo sera efetuada mediante apreciagdo global do
mérito evidenciado no procedimento concursal, ponderando, de forma integrada, os resultados obtidos na apreciagdo curricular e na
entrevista publica de selecdo, bem como a adequag3o do perfil, da experiéncia profissional, das competéncias técnicas e comportamentais

e da formacdo detida as atribuices e competéncias da respetiva unidade orgénica.

4.1 - Na apreciacdo final serdo especialmente ponderadas: a) A experiéncia profissional relevante em funcdes dirigentes ou de
coordenacdo na Administracio Publica; b) A experiéncia profissional na drea de atuacdo da unidade orgénica; c) A formagdo académica e
profissional adequada ao exercicio do cargo; d) As competéncias de lideranga, planeamento, organizacdo e decisdo demonstradas; e) A

capacidade de orientagdo estratégica, inovagdo, analise critica e gestdo de equipas.

4.2 - O juri deliberou ainda que apenas podera ser proposto para designagao o candidato que retina os requisitos formais de provimento
legalmente exigidos, designadamente os previstos no artigo 20.2 da Lei n.2 2/2004, de 15 de janeiro, na sua redag¢do atual, adaptada a

Administracdo Local pela Lei n.2 49/2012, de 29 de agosto, na sua redacdo vigente.

5 - As Atas do juri serdo afixadas na entrada principal do edificio dos Pagos do Concelho e disponibilizadas na sua pagina eletronica em

11v05, podendo ai ser consultadas.

----- Todas as deliberacdes foram tomadas por unanimidade.

----- E nada mais havendo a tratar foi encerrada a reunido, sendo que para constar se lavrou a presente ata que vai ser assinada por todos

os membros do juri. ------- -

0 Juri do procedimento concursal,
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Leandp6 Miguel Gomes de Sousa Sdnia Filipa Martipns dos Santos
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MUNICIPIO DE TOMAR - PROCEDIMENTO CONCURSAL PARA PROVIMENTO DO CARGO DE CHEFE DA DIVISAO DE /
RECURSOS HUMANOS

FICHA DE APRECIAGAO CURRICULAR PARA EFEITOS DE
APLICAGAO DOS CRITERIOS ESTABELECIDOS PELO JURI
CONFORME ATA N.° 1
Nome do Candidato:
s sk % VALORACAO =
VALORACAO i Jbservacoes
Habilitacoes Académicas (HA) VALORACAO ATRIBUIDA Observacoes
Doutoramento em area considerada relevante para a do cargo a
Elevado
over
Mestrado em area considerada relevante para a do cargo a prover Bom
Licenciatura numa das dreas de referéncia (ponto 2.1 Ata n.?1) Suficiente
Qualquer outra licenciatura em area tematica Reduzido
1 = % VALORAGAO =
Formacao Especifica VALORACAO i Observacoes
Formacao Especifica VALORACAO ATRIBUIDA Observacoes
GEPAL ou CEFADAL Elevado
FORGEP, CEAGP ou CADAP Bom
Semindrio de Alta Dire¢do Suficiente
Sem. .Formfcao’ pfara o exercicio de cargos dirigentes na Redirziid
Administracdo Publica
+ . P “ VALORACAO =
rormacao rrofissional/rormacao Tecnica VALORACAO i Jbservacoes
Formacao Profissional/Formacao Técnica VALORACAO ATRIBUIDA Observacoes
2 500 horas ou Pés-graduagao em drea considerada relevante para a
Elevado
do cargo a prover
2300 horas e < 500 horas Bom
2 100 horas e < 300 horas Suficiente
<100 horas Reduzido
e ; i 3 VALORACAOQ z
VALORACAO i Observagdes
Experiéncia Profissional Genérica VALORACAO ATRIBUIDA Observagéoes
>12 anos Elevado
28 anos e <12 anos Bom
24 anos e < 8 anos Suficiente
<4 anos Reduzido
_— s = = VALORACA :
VALORACAO 7 Observacdes
Experiéncia Profissional Especifica VALORACAO ATRIBUIDA Observacoes
24 anos Elevado
21anoe<4anos Bom
<1lano Suficiente
Sem exercicio de fungbes dirigentes Reduzido
Observagdes/Conclusdes Finais:
O Jari
Data:




PROCEDIMENTO CONCURSAL PARA PROVIMENTO DO CARGO DE DIREGAO INTERMEDIA DE 2.2 GRAU CHEFE DA DIVISAO DE RECURSOS HUMANOS

——

- EM REGIME DE COMISSAO DE SERVICO - FICHA DE AVALIACAO - ENTREVISTA PUBLICA DE SELECAO

Municipio de Tomar,em ___ de de 2026

Nome do candidato:

Hora de inicio da entrevista h

Fator de Apreciagdo

nivel/ grau de presenca

Classificacdo Quantitativa/Fundamentagio

CAPACIDADE DE
LIDERANCA E DE GESTAO
DE PESSOAS

A nivel Elevado

Evidencia a competéncia de forma plena

A Bom Nivel

Evidencia a competéncia a bom nivel

A nivel Suficiente

Evidencia a competéncia de forma razodvel

A nivel Reduzido

Evidencia a competéncia a um nivel reduzido

Comportamento Ausente

Ndo evidencia a competéncia

VISAO ESTRATEGICA

A nivel Elevado

Evidencia a competéncia de forma plena

A Bom Nivel

Evidencia a competéncia a bom nivel

A nivel Suficiente

Evidencia a competéncia de forma razodvel

A nivel Reduzido

Evidencia a competéncia a um nivel reduzido

Comportamento Ausente

Ndo evidencia a competéncia

CAPACIDADE DE
PLANEAMENTO E
ORGANIZAGAOQ

A nivel Elevado

Evidencia a competéncia de forma plena

A Bom Nivel

Evidencia a competéncia a bom nivel

A nivel Suficiente

Evidencia a competéncia de forma razodvel

A nivel Reduzido

Evidencia a competéncia a um nivel reduzido

Comportamento Ausente

Ndo evidencia a competéncia

CAPACIDADE DE DECISAO

A nivel Elevado

Evidencia a competéncia de forma plena

A Bom Nivel

Evidencia a competéncia a bom nivel

A nivel Suficiente

Evidencia a competéncia de forma razodvel

A nivel Reduzido

Evidencia a competéncia a um nivel reduzido

Comportamento Ausente

Ndo evidencia a competéncia

CAPACIDADE DE
ORIENTAGAO PARA A
INOVAGAO E MUDANGA

A nivel Elevado

Evidencia a competéncia de forma plena

A Bom Nivel

Evidencia a competéncia a bom nivel

A nivel Suficiente

Evidencia a competéncia de forma razodvel

A nivel Reduzido

Evidencia a competéncia a um nivel reduzido

Comportamento Ausente

Ndo evidencia a competéncia

CAPACIDADE DE ANALISE
DA INFORMAGAO E
SENTIDO CRITICO

A nivel Elevado

Evidencia a competéncia de forma plena

A Bom Nivel

Evidencia a competéncia a bom nivel

A nivel Suficiente

Evidencia a competéncia de forma razoavel

A nivel Reduzido

Evidencia a competéncia a um nivel reduzido

Comportamento Ausente

Ndo evidencia a competéncia

EXPERIENCIA
PROFISSIONAL NA AREA
DE ATUAGAO DA
UNIDADE ORGANICA

A nivel Elevado

Evidencia a competéncia de forma plena

A Bom Nivel

Evidencia a competéncia a bom nivel

A nivel Suficiente

Evidencia a competéncia de forma razodvel

A nivel Reduzido

Evidencia a competéncia a um nivel reduzido

Comportamento Ausente

Ndo evidencia a competéncia

Registo de outros fatores com eventual influéncia na avaliagdo (se aplicavel no entender do jari)

Facies ) Moderadamente Neutro Fechado
Altamente expressivo i
expressivo
Olha nos olhos Sempre Muitas vezes As vezes Nunca
Gesticula ao falar Sempre Muitas vezes As vezes Nunca
Esconde as maos ao falar Sempre Muitas vezes As vezes Nunca
Extroversdo/Timidez Extrovertido Socidvel Cauteloso Reservado/Timido

O Juri do procedimento concursal,




